Imparare a delegare per
crescere: la competenza che
ogni Manager dovrebbe
sviluppare
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Delegare non significa semplicemente “assegnare un compito”.

Delegare € un processo manageriale complesso, strategico e
profondamente legato alla capacita di guidare un team verso
risultati piu alti. Eppure, per molti Manager, la delega



rimane una delle attivita piu difficili da attuare.

Secondo quanto emerge dal Catalogo Formativo People 2025, 1a
delega rappresenta una delle competenze chiave per liberare
tempo, energia e risorse mentali, permettendo ai Manager di
concentrarsi davvero sul proprio ruolo di guida, direzione e
supervisione.

In questo articolo approfondiamo perché delegare e
fondamentale, quali sono gli errori piu comuni e come un
percorso formativo strutturato puo aiutare a sviluppare questa
capacita in modo efficace.
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Perche delegare e cosi 1importante
per 1 Manager?

Delegare € molto piu che distribuire attivita:
e un atto di fiducia, di responsabilizzazione e di crescita
reciproca.

I principali benefici della delega:

- Aumenta la produttivita del team

- Permette al Manager di dedicarsi a strategia, decisioni
e supervisione

- Sviluppa competenze e autonomia nei collaboratori

= Migliora il clima organizzativo e la motivazione



Quando la delega e fatta bene, l'effetto e duplice: il Manager
cresce come leader e i collaboratori diventano piu competenti,
coinvolti e responsabili.
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Gli ostacoli che rendono difficile
1l processo di delega

Il catalogo People evidenzia come la delega sia spesso
ostacolata da fattori razionali ed emotivi.
Tra i piu frequenti:

» Paura di perdere il controllo
= Timore di errori da parte del collaboratore
 Tendenza al perfezionismo

» Ansia nel “lasciar andare” alcune attivita



=Difficolta nel valutare competenze e potenziale dei
collaboratori

Questi elementi rendono la delega un processo delicato, che
richiede metodo, consapevolezza e allenamento.
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Obiettivi del percorso «Imparare a
delegare per crescere»

Il percorso formativo People sviluppa la delega come strumento
di leadership attraverso tre dimensioni fondamentali:

[] 1. Capacita manageriali legate alla delega
= Analisi delle competenze del team
» Definizione di cosa delegare e cosa no
= Assegnazione chiara delle attivita
» Accompagnamento e supporto continuo

= Monitoraggio regolare e feedback costruttivo



[] 2. Gestione della dimensione emotiva
» Gestione della frustrazione
» Riduzione del timore di perdere controllo
= Superamento dell’ansia da errore

= Crescita della fiducia nel team

[] 3. Responsabilizzazione e sviluppo dei collaboratori
 Favorire autonomia
» Identificare 1 talenti
» Costruire fiducia e senso di responsabilita

» Stimolare performance e crescita professionale

[/fusion text][/fusion builder column][/fusion builder row][/f
usion builder container][fusion builder container type="flex”

hundred percent="no"” hundred percent height="no"
hundred percent height scroll="no” align content="stretch”
flex align items="flex-start” flex justify content="flex-
start” flex wrap="wrap”
hundred percent height center content="yes”

equal height columns="no” container tag="div”
hide on mobile="small-visibility,medium-visibility, large-
visibility” status="published” border style="solid”
box shadow="no” box shadow blur="0" box shadow spread="0"
gradient start position="0" gradient end position="100"
gradient type="1linear” radial direction="center center”
linear angle="180" background position="center center”
background repeat="no-repeat” fade="no"
background parallax="none” enable mobile="no”
parallax speed="0.3" background blend mode="none”

background slider skip lazy loading="no"”
background slider random order="no"”



background slider loop="yes”
background slider pause on hover="no”

background slider slideshow speed="5000"
background slider animation="fade”
background slider direction="up”
background slider animation speed="800"

video aspect ratio="16:9" video loop="yes” video mute="yes”

pattern bg="none” pattern bg style="default”
pattern bg opacity="100" pattern bg blend mode="normal”
mask bg="none” mask bg style="default” mask bg opacity="100"
mask bg transform="1left” mask bg blend mode="normal”
absolute="off" absolute devices="small,medium, large”
sticky="off"” sticky devices="small-visibility,medium-
visibility,large-visibility” sticky transition offset="0"
scroll offset="0" animation direction="1left”
animation speed="0.3" animation delay="0" filter hue="0"
filter saturation="100" filter brightness="100"

filter contrast="100" filter invert="0" filter sepia="0"
filter opacity="100" filter blur="0" filter hue hover="0"
filter saturation hover="100" filter brightness hover="100"

filter contrast hover="100" filter invert hover="0"
filter sepia hover="0" filter opacity hover="100"
filter blur _hover="0" background color="var(—awb-color3)”
padding top="30px”][fusion builder row][fusion builder column
type="1 1" layout="1 1" align self="auto”
content layout="column” align content="flex-start”
valign content="flex-start” content wrap="wrap”
center _content="no” column_ tag="div” target=" self”

hide on mobile="small-visibility,medium-visibility, large-
visibility” sticky display="normal,sticky” order medium="0"
order small="0" hover type="none” Dborder style="solid”
box shadow="no” box shadow blur="0" box shadow spread="0"
background type="single” gradient start position="0"
gradient end position="100" gradient type="1linear”
radial direction="center center” linear _angle="180"
lazy load="avada” background position="1left top”
background repeat="no-repeat” background blend mode="none”



background slider skip lazy loading="no"
background slider random order="no"”
background slider loop="yes”
background slider pause on hover="no”

background slider slideshow speed="5000"
background slider animation="fade”
background slider direction="up”

background slider animation speed="800" sticky="off"
sticky devices="small-visibility,medium-visibility, large-
visibility” absolute="off"” filter type="regular”
filter hover element="self” filter hue="0"
filter saturation="100" filter brightness="100"
filter contrast="100" filter invert="0" filter sepia="0"
filter opacity="100" filter blur="0" filter hue hover="0"
filter saturation hover="100" filter brightness hover="100"

filter contrast hover="100" filter invert hover="0"
filter sepia hover="0" filter opacity hover="100"
filter blur hover="0" transform type="regular”
transform _hover element="self” transform scale x="1"
transform scale y="1" transform translate x="0"
transform translate y="0" transform rotate="0"
transform skew x="0" transform skew y="0"
transform scale x hover="1" transform scale y hover="1"
transform translate x hover="0"

transform translate y hover="0" transform rotate hover="0"
transform skew x hover="0" transform skew y hover="0"
transition duration="300" transition easing="ease”
scroll motion devices="small-visibility,medium-
visibility,large-visibility” animation direction="1left”
animation speed="0.3" animation delay="0" last="true”
border position="all” min height="" link=""
first="true”][fusion_ text animation direction="1left”

n

animation speed="0.3" animation delay="0" disable idd="no
hide on mobile="small-visibility,medium-visibility, large-
visibility” sticky display="normal,sticky”]



Cosa s1 apprende nel corso (il
programma)

Il programma formativo include strumenti pratici e
immediatamente applicabili:

 la delega come strumento di leadership

cosa delegare: compiti, responsabilita, poteri

analisi delle competenze dei collaboratori

=il processo di delega passo dopo passo

pianificazione di verifiche e feedback

come facilitare 1’autonomia

obiettivi chiari e condivisi

casi pratici e colloqui di affidamento

I1 percorso si svolge con un taglio altamente esperienziale,
includendo role play, casi studio, autocasi e simulazioni
guidate.

[] A chi e rivolto?
» Executive
= Manager

» Team Leader
che desiderano rafforzare le proprie competenze di
leadership e migliorare 1le performance deil
collaboratori.
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Perché questo corso fa davvero 1la
differenza

Delegare non & un talento innato: & una competenza manageriale
che si apprende.
Un approccio strutturato permette al Manager di:

» liberare tempo per le attivita strategiche
= far crescere le persone in modo misurabile
» aumentare efficienza, motivazione e responsabilita

»migliorare la qualita delle decisioni



= evitare sovraccarico, stress e micro-management

Il risultato finale € un team piu autonomo, piu competente e
piu coinvolto.
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Vuoi approfondire o portare il corso nella tua
azienda?

People S.p.A. progetta percorsi su misura per team, manager e
organizzazioni di ogni dimensione. E possibile attivare il
Ccorso:

= in aula
= in azienda
= online

= come parte di un percorso manageriale personalizzato
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Formazione aziendale: perché
oggl e l’investimento piu
strategico per le 1imprese
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Come People S.p.A. puo
accompagnarti 1n un percorso
formativo aziendale?

In un contesto economico in rapido cambiamento, in cui nuove
tecnologie, normative e competenze emergono con velocita, le
aziende non possono piu limitarsi a “fare formazione”: devono
progettarla, integrarla e valorizzarla come una leva
strategica per la competitivita.

Eppure, molte PMI e studi professionali vivono la formazione
come un costo, un obbligo o un adempimento.

La verita?

La formazione e uno dei pochi investimenti a ritorno certo,
purché sia svolta con metodo, su misura e con un partner che
conosce davvero le dinamiche del lavoro.

People S.p.A., grazie alla sua esperienza come ente
accreditato e partner delle imprese, accompagnha le aziende in
un percorso completo: dall’analisi dei fabbisogni alla
progettazione, fino alla possibilita di finanziare gran parte



dei costi attraverso fondi <come Ebiten, fondi
interprofessionali o bandi regionali.
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Perché la formazione e un
investimento strategico
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1.1 Incrementa la produttivita

Le competenze aggiornate riducono errori, tempi morti e
inefficienze operative. Team preparati lavorano meglio, piu in
autonomia e con maggiore sicurezza.
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1.2 Migliora il benessere organizzativo

Formazione non significa solo trasferire contenuti: significa
dare alle persone strumenti per sentirsi competenti,
valorizzate e parte di un progetto piu grande.

[/fusion 1i item][fusion 1i item]

1.3 Rafforza la competitivita

Soft skill, digitalizzazione, normativa, sicurezza: chi resta
fermo oggi perde terreno, clienti e opportunita.

[/fusion 1li item][fusion 1i item]

1.4 Attrae e fidelizza 1 talenti

Le persone cercano aziende che investono nella loro crescita.
La formazione €& uno dei principali elementi di employer



branding.
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Perché scegliere People S.p.A. come
partner formativo

Un approccio concreto e su misura

La formazione non e standard: parte sempre da una mappatura
del fabbisogno, specifica per ruolo e obiettivi aziendali.



Metodo delle “4C”

Tutti i percorsi vengono progettati secondo il modello People:
= Concreti
= Coinvolgenti
- Coerenti con gli obiettivi

» Calcolabili nei risultati

Accesso ai finanziamenti con Ebiten e
fondi interprofessionali

People S.p.A. supporta l’'azienda in:
= Scelta del fondo
» Stesura dei progetti
= Gestione documentale

= Rendicontazione

Il risultato?
[] Molta formazione pu0O essere a costo zero o quasi per
1’azienda.
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Ampio catalogo formativo + corsi
personalizzati

Oltre 70 corsi su:

soft skills
managerialita
sicurezza

competenze digitali
= vendite

= comunicazione

= lingue

= HR e amministrazione

Tutti adattabili ai diversi contesti aziendali.
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Come funziona 11 percorso con
People

» Analisi gratuita dei bisogni formativi

= Scelta dei corsi dal catalogo o progettazione ad hoc

= Verifica delle opportunita di finanziamento (Ebiten,
fondi, bandi)

- Erogazione in aula, in azienda o online

= Report finale e certificazione delle competenze
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0ggi non € piu una scelta: e una strategia.

Formare significa crescere. E People S.p.A. e il partner
giusto per farlo, con esperienza, metodo e la possibilita di
accedere a finanziamenti che alleggeriscono l’'investimento.
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Near Miss: 1 nuovi obblighi
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Con il D.L. 159/2025 nasce un nuovo approccio alla
sicurezza: il mancato infortunio diventa uno strumento
di crescita organizzativa.
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Il recente Decreto-Legge n. 159/2025, entrato in vigore il 31
ottobre, segna un passo decisivo verso una cultura della
prevenzione sempre piu diffusa e partecipata.

Tra le principali novita introdotte, 1’articolo 15 prevede
L'obbligo per le aziende con piu di 15 dipendenti di
identificare, tracciare e analizzare i “near miss”, ovvero gli
eventi che avrebbero potuto provocare un infortunio ma che,
per circostanze favorevoli, non lo hanno causato.



Si tratta di un cambio di prospettiva importante: non piu solo
rispetto formale alla norma, ma prevenzione proattiva e
miglioramento continuo.

Le imprese dovranno dotarsi di strumenti adeguati per
registrare e gestire i mancati infortuni, comunicarne 1 dati
aggregati al Ministero del Lavoro e integrare tali processi
nel proprio DVR o SGSL.
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Come puo aiutarti People S.p.A.

Attraverso la propria divisione Safety & Compliance, People
accompagna le imprese nella transizione verso la nuova
normativa offrendo:
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Ambito Servizio People Beneficio per

S.p.A. 1’azienda
Piattaforma “NearMiss
Tracker” — sistema Automatizza la
) web/a er registrare, raccolta dati e
Gestione /app P e J Cq
. classificare e facilita la
digitale , . . L
analizzare i near miss reportistica verso
integrabile con ERP o INAIL/Ministero.
CRM aziendale.
Corsi “Cultura della Aumenta la
: Prevenzione e Near Miss| consapevolezza e la
Formazione Cea g
Management” per RSPP, capacita di

dirigenti e lavoratori.| segnalazione interna.

Audit di conformita Identifica gap e
Audit e Art. 15 D.L. 159/2025 e| azioni correttive per

consulenza supporto alla revisione| essere conformi alle

del DVR. nuove linee guida.

. . . . Permette di anticipare
Servizio di analisi

Reportistica ] ] criticita e
.. dati e redazione report _ ..
e analisi valorizzare le azioni
annuale. :
preventive.
Consulenza per Garantisce coerenza
Integrazione integrazione del tra requisiti
SGSL processo near miss nei normativi e
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Quando entreranno in vigore gli obblighi

Le Linee Guida nazionali saranno pubblicate entro aprile 2026,
con successiva entrata in vigore degli obblighi operativi per
le imprese.
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[] I1 team Safety & Compliance di People S.p.A. & gia operativo
per accompagnare le aziende nell’adeguamento alla nuova
disciplina.
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