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Trasparenza retributiva 2026:
obblighi, impatti e cosa devono fare le aziende

La trasparenza retributiva € oggi uno dei temi piu rilevanti
per le imprese.

Con l’introduzione della Direttiva UE 2023/970 e il percorso
di recepimento in Italia, il tema entra concretamente nelle
dinamiche organizzative, incidendo su processi, decisioni e
modelli di gestione delle persone.

Non si tratta solo di un adeguamento normativo.
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Si tratta di un cambiamento che coinvolge il modo in cui le
aziende costruiscono, gestiscono e comunicano le politiche
retributive.

Trasparenza retributiva: perché non
e solo un obbligo normativo

Negli ultimi mesi il tema e stato spesso affrontato in
relazione agli obblighi introdotti dalla normativa.

La trasparenza retributiva impatta direttamente su:

= fiducia interna

= coerenza organizzativa

= capacita di attrarre e trattenere talenti
= solidita dei modelli aziendali

In questo senso, rappresenta un indicatore della qualita
organizzativa.

Abbiamo gia approfondito questo aspetto in un precedente
contributo dedicato alla relazione tra trasparenza retributiva
e solidita aziendale:

In questo articolo, il focus si sposta su cid che accade nella
pratica.

Il vero cambiamento: dalla
correttezza alla dimostrabilita

Uno dei passaggi piu significativi riguarda il cambio di
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prospettiva.

Questo comporta alcune implicazioni operative:

= le decisioni devono essere ricostruibili
=i criteri devono essere formalizzati
 le logiche devono essere comprensibili e coerenti

Molte aziende oggi operano con sistemi che funzionano, ma che

non sono esplicitati. |HEEEEE—_ B

Quando si parla di trasparenza retributiva, il rischio e

_concentrarsi sulla normativa. [

In molte realta aziendali:

=1 criteri esistono ma non sono formalizzati
= le decisioni sono coerenti ma non documentate
=1 processi sono presenti ma non strutturati

La nqrmativa introduce una magqiore trasparenza che rende
visibili queste aree.

Un tema di governance, non solo HR

Un altro elemento spesso sottovalutato riguarda 1’'ampiezza
dell’impatto.



La trasparenza retributiva non e un tema limitato alla
funzione HR.

Coinvolge l’intera organizzazione:

» definizione dei ruoli

= struttura delle responsabilita
= criteri di crescita

= equilibrio tra funzioni

In questo senso, si tratta di un tema di governance.

Richiede una visione integrata e un approccio sistemico.

I1 ruolo dei dati: necessario ma
non sufficiente

Il tema dei dati & centrale.

Le aziende sono chiamate a monitorare e analizzare
informazioni sempre piu dettagliate.

Tuttavia, avere dati non e sufficiente.
Il valore emerge quando il dato viene:

 interpretato
= contestualizzato
= collegato ai processi decisionali

Soprattutto quando si parla di equilibri retributivi, fermarsi
al numero senza comprenderne le cause rappresenta uno dei
rischi principali.

Cosa devono fare oggi le aziende

Per affrontare in modo efficace questo cambiamento, €
necessario lavorare su alcuni passaggi chiave:



analizzare la situazione attuale

mappare ruoli e responsabilita

definire criteri retributivi chiari

costruire un sistema coerente e documentabile

Non si tratta di un intervento immediato, ma di un percorso
strutturato.

Le aziende che iniziano oggi hanno un vantaggio significativo.

Se vuoi capire come affrontare concretamente questo tema nella
tua azienda, e possibile avviare un primo confronto operativo

per analizzare la situazione attuale e individuare le aree di
intervento.

[1 Contattaci per un confronto dedicato
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